ukunft
Vision
Id en
Erfo g

Das Personalentwicklungsprogramm
fr unsere Mitarbeiter




ENGAGEMENT
BELOHNEN

POTENTIALE
FORDERN

ARBEITGEBER-
ATTRAKTIVITAT

ERHOHEN MOTIVATION

STEIGERN PERSPEKTIVEN
AUFZEIGEN

PRESTIGE
ERHOHEN

KOMPETENZEN

ENTWICKELN UNTERNEHMENS-
KULTUR STARKEN

BINDUNG
FORDERN



yQueliforernmg sk Vell wnserer Fglichen Aurzede
widl eine lueskion i Le e

Das Universitatsklinikum Dresden und die Medizinische Fakultat Dresden (kurz Hoch-
schulmedizin Dresden) leben von den personlichen, sozialen und fachlichen Starken

ihrer Mitarbeiter*. Verankert im Leitbild des Klinikums, stellt das Engagement und die
Qualifizierung unserer Mitarbeiter eines unserer Grundprinzipien dar. In der Realitat wollen
wir dies erreichen, indem ihre Kompetenzen kontinuierlich weiterentwickelt werden. Hierfur
bieten wir ein breit gefachertes, bedarfsorientiertes Personalentwicklungsprogramm.

Ein zentrales Element der Personalfiihrung ist es, die Entwicklung der Mitarbeiter zu
analysieren und voranzutreiben. Aus diesem Grund stellen wir verschiedene Instrumente
und Beratungsangebote zur Verfiigung, die eine individuelle Weiterentwicklung sowie
die Gesundheit der Mitarbeiter fordern.

In dieser Broschire stellen wir samtliche Angebote sowie Instrumente unseres Hauses
vor, welche zur beruflichen und personlichen Entwicklung unserer Mitarbeiter beitragen.

Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht Wilfried E. B. Winzer Prof. Dr. Heinz Reichmann Dr. Thomas Hurlebaus
Medizinischer Vorstand Kaufménnischer Vorstand Dekan der Medizinischen Fakultat ~ Leiter Geschéaftsbereich Personal
Carl Gustav Carus

*Fir eine einfachere Handhabung und Lesbarkeit wird lediglich die ménnliche Ausdrucksweise verwendet.
Selbstverstandlich gelten alle Aussagen dieser Broschire auch fir weibliche Mitarbeiter.
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[E1 Fort- und Weiterbildung —
Carus Akademie

[Z1 Weitere Fort- und
Weiterbildungsmaglichkeiten

[E1 Modulares Fiihrungskréftetraining
[=1 Studieren am Universitatsklinikum

Stipendium fiir
aushildungsintegrierte Studiengange

Carus Job
Coaching
[F1 Teamentwicklung, Mediation

LEPE RS

Betriebliches

Gesundheitsmanagement

Carus Vital
Betriebsambulanz

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

Austritt von
Mitarbeitern

&

Austrittsgesprach
Arbeitszeugnis




Friahrungsberichte unserer Mitarbeiter

.Mitte 2013 hatte ich einen schweren Bandscheibenvorfall. Durch das BEM-Gesprach zur betrieb-
lichen Wiedereingliederung wusste ich, dass Ich und meine Beschwerden ernst genommen werden.
Gemeinsam wurden Mdglichkeiten diskutiert, ob es in der Rettungsstelle eine Tatigkeit gibt, die
meinen krankheitsbedingten Anforderungen entspricht. Es wurde das bestmdgliche versucht, mich
wieder entsprechend meinen Erfahrungen und Qualifikationen in das Arbeitsleben zu integrieren.

Und wie man sieht, ist das bestens gelungen!”
Uta Freudrich — Kinderkrankenschwester und Notfallkoordinator in der Rettungsstelle OUC

.Im Flihrungskraftetraining setzt man sich mit unterschiedlichen Themen auseinander und tauscht
sich mit Kollegen dartiber aus. Als Fiihrungskraft hat man bereits einzelne Aspekte vorher gehért und
Erfahrungen gesammelt, aber es ist natiirlich immer gut, noch einmal theoretischen Input zu erhalten.
Dadurch habe ich Zusammenhénge besser verstanden und dann natirlich auch in der taglichen
Arbeit umsetzen kénnen. Dabei war das Training zur Kommunikation und zur Mitarbeiterfiihrung als
solches fiir mich sehr wertvoll und hilfreich.”

Dr. Xina Grahlert — Leiterin Koordinierungszentrum fiir klinische Studien — Medizinische Fakultat

.Da die Carus Akademie vor Ort ist, war es fiir mich optimal, an einem Englischkurs teilzunehmen.
Bei der Anmeldung fir die Fortbildung wurde ich kompetent durch eine Mitarbeiterin der Carus
Akademie beraten. Und der Kurs selbst wurde super organisiert, mit einer tollen Dozentin, die uns
immer motiviert hat. Durch ihren lockeren und lebensnahen Unterricht hat es einfach sehr viel SpaB
gemacht, daran teilzunehmen. "

Katrin Janke-Mollmert — Sachbearbeiterin im Geschaftsbereich Personal



D,

.Ich gehe Uberwiegend vor dem Spatdienst ins Carus Vital, meistens so 2 — 3 Mal die Woche —
das ist optimal flir mich!

So konnte ich schon tber 15kg abnehmen. Auch meine Riickenschmerzen, die ich friiher ofters
hatte, sind auf ein Minimum begrenzt. Ich merke auf jeden Fall, dass ich fitter bin.”

Sven Kluge — Gesundheits- und Krankenpfleger in der Klinik und Poliklinik fir Urologie

,Durch das Studium Management fir Gesundheitsfachberufe an der DIU habe ich jetzt die
Maglichkeit erhalten, die physiotherapeutische Leitung fiir ein Projekt zu tibernehmen. Durch das
Studium ist man nicht nur auf seinen eigenen Bereich fixiert, sondern versteht das Klinikum als
Ganzes besser. Vor allem der Transfer von Theorie und Praxis durch praxisnahe Dozenten an der
DIU hat mir besonders gefallen.”

Eva Stark — Physiotherapeutin im Universitdts-Physiotherapie-Zentrum

»Seit nunmehr 5 Jahren flihre ich das Jahrliche Mitarbeitergesprach in meinem Team. Die Mitarbeiter
schatzen vor allem das Vier-Augen-Gesprach und dass bestimmte Themen angesprochen werden
konnen, die den Raum nicht verlassen. Es ist ein ungemeiner Vertrauensgewinn fiir beide Seiten.
Dadurch ist es einfacher, Dinge zu hinterfragen und auf Winsche und Anregungen des Mitarbeiters
einzugehen.”

Thomas Koch - Stationsleiter in der Klinik und Poliklinik fiir Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie
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Einstiegsprogramme

Als groBter Arbeitgeber im Regierungsbezirk Dresden und einer der gréBten Aus-
bildungsbetriebe Sachsens, bietet die Hochschulmedizin Dresden ein modernes
und anspruchsvolles Arbeitsumfeld. Wir betrachten es daher als unsere gesell-
schaftliche Verpflichtung sowie als eines unserer obersten Ziele, einen qualitativ
hochwertigen Berufseinstieg zu gewahrleisten. Denn nur mit qualifizierten Nach-
wuchskraften kénnen wir in Zukunft eine hohe Qualitat in der Patientenversor-
gung sicherstellen und uns im zunehmenden Wettbewerb stark positionieren. Aus
diesem Grund wollen wir mit attraktiven Einstiegsprogrammen einen optimalen
Start in das Arbeitsleben ermdglichen.

Ausbildung
Duales Studium
Trainee-Programm

Spitzenmedizin = Spitzenfacharztausbildung




Einstiegsprogramme

Ausbildung

Das Universitatsklinikum ist einer der gréBten Ausbildungsbetriebe Sachsens und bietet neben der
Ausbildungsvielfalt ein komplexes und praxisnahes Ausbildungsspektrum. Sowohl in den medizinischen
und pflegerischen Bereichen, als auch in kaufmannischen Geschaftsbereichen kénnen ausgezeichnete
Ausbildungschancen wahrgenommen werden.

WIR BILDEN IN FOLGENDEN BEREICHEN AUS:

Gesundheitsfachberufe an der Carus Akademie Weitere Ausbildungsmaglichkeiten:

Gesundheits- und Krankenpfleger/in Medizinische/r Fachangestellte/r
Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/in Zahnmedizinische/r Fachangestellte/r
Hebamme / Entbindungspfleger Kauffrau/-mann fir Biromanagement
Physiotherapeut/in Kauffrau/-mann im Gesundheitswesen
Krankenpflegehelfer/in Fachkraft fiir Lagerlogistik (w/m)
Operationstechnische/r Assistent/in Pharmazeutisch-kaufmannische/r Angestellte/r

CarusAkademie

am Universitatsklinikum Carl Gustav Carus Dresden

Ausbildungsintegrierte Studiengdnge in Kooperation mit der DIU:
Physiotherapie, Bachelor of Science
Pflege, Bachelor of Science

Hebammenkunde, Bachelor of Science & womsm

E ANSPRECHPARTNER
Carus Akademie
Akademiesekretariat
Tel.: 0351 458-2423

Geschéftshereich Personal I WEITERFUHRENDE
Team Recruiting und Entwicklung INFORMATIONEN

Tel.: 0351 458-2594/-2055 www.uniklinikum-dresden.de/ausbildung




Einstiegsprogramme

Duales Studium

@

In einem Dualen Studium werden theoretische Phasen an der Berufsakademie und praktische
Studienabschnitte eng miteinander verbunden. Ziel dieses Studienkonzepts ist es, sowohl ein
praxisintegriertes als auch wissenschaftsbezogenes Studium anzubieten und spatere Fach- und
Fuhrungskrafte fur unser Haus auszubilden.

FOLGENDE BACHELORSTUDIENGANGE BIETEN WIR AN:

Medizintechnik
Wirtschaftsinformatik

Technische Gebaudesysteme
Gesundheits- und Sozialmanagement

Abschluss Staatliche Priifung

‘ MTheorie
. . 6. Semester i
Vertiefungsstudium B, G Praxis
Theorie .
4. Semester A‘is ;’-'"
3. Semester ’/
2. Semester
1. Semester Theorie
{ Praxis

Grundstudium

E ANSPRECHPARTNER
GB PER — Team Recruiting und Entwicklung ;; B WEITERFUHRENDE
Kathrin Gnewuch ,.;- INFORMATIONEN
Tel.: 0351 458-2055 www.uniklinikum-dresden.de/karriere/

Kathrin.Gnewuch@uniklinikum-dresden.de dualesstudium



Einstiegsprogramme

Irainee-Programm

Ziel des Trainee-Programmes ist es, junge Hochschulabsolventen als vielseitig einsetzbare
Nachwuchskréfte zu entwickeln. Durch den Einsatz in verschiedenen Fachgebieten und
Projekten soll eine bereichstbergreifende Denk- und Handlungsweise geférdert und ein
Netzwerk aufgebaut werden. Dabei sollen die Trainees auf eine spatere Fach- und/oder
Fuhrungslaufbahn im Unternehmen vorbereitet werden.

Das Programm gliedert sich in eine
Rotationsphase durch ausgewahlte
Unternehmensbereiche und in eine
Bereichsphase, die das Hauptfachgebiet
des Trainees darstellt. Somit wird dem
Trainee ein umfassender Einblick in die
Hochschulmedizin Dresden und ein Gieadeiiclbereiche Pl

perfekter Start ins Berufsleben ermdglicht.

Kliniken Netzwerktreffen

E ANSPRECHPARTNER
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung I WEITERFUHRENDE
Kathrin Gnewuch INFORMATIONEN
Telefon: 0351 458-2055 www.uniklinikum-dresden.de/karriere/

Kathrin.Gnewuch@uniklinikum-dresden.de traineeprogramm




Einstiegsprogramme

Spitzenmedizin = Spitzentacharztausobildung

@

Die Hochschulmedizin Dresden ist nicht nur Maximalversorger sondern auch Lehrkrankenhaus fir den
Arztenachwuchs. Um gewdhrleisten zu kdnnen, dass unsere arztlichen Mitarbeiter hervorragende
medizinische Leistungen erbringen und so zum Erfolg der Dresdner Spitzenmedizin beitragen, bieten
wir Ihnen fir den Berufseinstieg ein vielfaltiges und strukturiertes Weiterbildungskonzept. Wir als
Hochschulmedizin Dresden besitzen die vollstandige Weiterbildungsbefugnis fur die Ausbildung zum
Facharzt sowie zahlreiche Schwerpunktweiterbildungen. Das garantiert eine umfangreiche Facharzt-
ausbildung, geleitet durch renommierte Arzte.

WEITERBILDUNGSVERBUND CARUS CONSILIUM SACHSEN

Das Carus Consilium Sachsen (CCS), eine 100%ige Tochter des Mit einem gemeinsam abgestimmten Weiterbildungsplan werden
Universitatsklinikums Dresden, hat einen Weiterbildungsverbund ~ Sie in ambulanten und stationdren Institutionen ausgebildet und
gegrlindet, um junge Mediziner in Sachsen fiir die Ausbildung erhalten somit eine fundierte und strukturierte Facharztausbil-
zum Facharzt der Allgemeinmedizin zu begeistern und auf die dung in Allgemeinmedizin.

Tatigkeit als niedergelassener Hausarzt optimal vorzubereiten.
WEITERBILDUNGS *°°

VERBUND %

CARUS CONSILIUM SACHSEN Allgemein- Innere Medizin
medizin

Fakultative Facher

,Block 1 Chirurgie nach lhrer Wahl

E ANSPRECHPARTNER
Allgemeine Informationen:
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung ,Block 2" Allgemeinmedizin
Telefon: 0351 458-2055

,Block 3"
Spezielle Informationen zum

Weiterbildungsverbund:

Carus Consilium Sachsen GmbH
Telefon: 0351 458-5039
E-Mail: info@carusconsilium.de
www.carusconsilium.de







Einarbeitung neuer Mitarbeiter
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Der erste Eindruck zahlt — nach diesem Motto wollen wir auch die ersten
Arbeitstage und -wochen unserer neuen Mitarbeiter positiv gestalten. Dabei ist
uns als Arbeitsgeber besonders wichtig, gleich von Anfang an ein , Wir-Gefahl” zu
vermitteln. Unter kompetenter Anleitung und Beratung soll der Mitarbeiter in das
Klinikum und in das Team seines Bereiches integriert werden und alle wichtigen
Informationen fir einen optimalen Start erhalten.

Mitarbeitereinfiihrungstag
Einarbeitungsleitfaden
Mentoring

Probezeitgesprach




Einarbeitung neuer Mitarbeiter

MitarbeitereintUhrungstag

©

Fur alle neuen Mitarbeiter in unserem Unternehmen findet mehrmals im Jahr ein zentraler Mitarbeiter-
einfUhrungstag statt. Ziel der Veranstaltung ist es, neuen Mitarbeitern der Hochschulmedizin Dresden

wesentliche Informationen komprimiert zu vermitteln, um lhnen somit einen optimalen Arbeitsbeginn
an unserem Haus zu ermdglichen.

An diesem Tag lernen Sie wichtige Ansprechpartner sowie eine Zum Abschluss der Veranstaltung steht lhnen mit einer Fiihrung
Vielzahl von unterschiedlichen Bereichen kennen, z.B.: iber den Campus die Mdglichkeit offen, mehr (iber das Klinikum
1 Notfallmanagement und seine Geschichte zu erfahren.

Krankenhaushygiene
[Z1 Betriebsambulanz
[Z1 Geschéftsbereich Personal

B WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN

E ANSPRECHPARTNER
Geschaftsbereich Personal

Intranet: Meine Personalthemen »
Mitarbeitereinflihrungstag

Ihr zustandiges Personalmanagementteam
Haus 1




Einarbeitung neuer Mitarbeiter

Finarbeitungsleittaden

©

Um den Arbeitsbeginn und die Integration im Team zu erleichtern, vor allem aber um eine qualitativ
hochwertige Einarbeitung zu gewabhrleisten, werden neue Mitarbeiter nach einem Leitfaden eingearbei-
tet. Ziel einer solchen strukturierten Einarbeitung ist es, sich schnell mit den neuen Aufgaben vertraut
zu machen sowie dem neuen Mitarbeiter zu erméglichen, seine Einarbeitung aktiv mitzugestalten.

Sie bekommen einen Mentor/Ansprech-

partner zur Seite gestellt, welcher sie e
Universitatsklinikum
Carl Gustav Carus |

DIE DRESDNER.

orientiert am Einarbeitungsleitfaden
einarbeitet und ihnen permanent Unter-
stiitzung gibt.

Der Mentor und der Vorgesetzte filhren Ei"arbeitungsleitfaden

zusammen mit dem neuen Mitarbeiter
regelmaBige Gesprache, um ein Feed-
back Uber den Ablauf der Einarbeitung
zu erhalten, ihm eine Riickmeldung tber
seine Leistungen zu geben sowie seine
individuellen Bediirfnisse zu erkennen.

I WEITERFUHRENDE
ANSPRECHPARTNER INFORMATIONEN
Geschaftsbereich Personal Intranet: Meine Personalthemen »

Ihr zustandiges Personalmanagementteam Personalentwicklung »
Haus 1 Eintritt und Einarbeitung neuer Mitarbeiter




Einarbeitung neuer Mitarbeiter

Mentoring

©

ZIELGRUPPE ZIEL

Mitarbeiter, die ihr Wissen/ ihre Erfahrung weitergeben Beim Mentoring handelt es sich um ein Programm, in dem ein
maochten Erfahrener (Mentor) einem unerfahrenem bzw. neuem Mitarbei-

oder ter (Mentee) sein Wissen und seine Erfahrungen Gbermittelt. Ziel

Mitarbeiter, die sich in der Einarbeitung befinden oder die ist es, im Team voneinander zu lernen, die Zusammenarbeit und
eine Unterstlitzung im Arbeitsalltag bendtigen das gegenseitige Verstandnis zu fordern.

Vor allem in der Einarbeitung von neuen Mitarbeitern ist dieses
Instrument ein wichtiger Bestandteil fiir einen optimalen und tea-
morientierten Einstieg in den Job oder ein neues Tatigkeitsfeld.

I WEITERFUHRENDE
ANSPRECHPARTNER INFORMATIONEN
Geschéftsbereich Personal Intranet: Meine Personalthemen »

Team Recruiting und Entwicklung Personalentwicklung » Eintritt und
Telefon: 0351 458-2594 oder -2055 Einarbeitung neuer Mitarbeiter




Einarbeitung neuer Mitarbeiter

Probezeitgesprach

ANWENDUNGSBEREICHE/ZIELGRUPPE

neu eingestellte Mitarbeiter
Mitarbeiter aus Ubernahme (Auszubildende)
Mitarbeiter nach Umsetzung

ZIEL

Das Verhaltnis neuer Mitarbeiter zu unserem Unternehmen wird
am starksten von den Eindrlicken und Geschehnissen der ersten
Arbeitswochen gepragt. Aus diesem Grund ist ein Probezeitge-
sprach wichtig, um den Aufbau und die Vertiefung der Beziehung
zum neuen Mitarbeiter zu fordern.

Dieses Gesprach dient der gemeinsamen Standortbestimmung
des Mitarbeiters, um ein gutes Fundament fir das weitere
Arbeitsverhaltnis zu schaffen.

Am Ende des Probezeitgespraches steht die Entscheidung tber
die Ubernahme seitens des Unternehmens bzw. der Annahme
durch den Mitarbeiter.

ANSPRECHPARTNER

Ihr zustandiges Personalmanagementteam der Probezeit

Haus 1 Dauer ca. 1 Stunde

E ANWENDUNGSEMPFEHLUNG
in der Mitte und/oder 6 Wochen vor Ende

DOKUMENTE

Anleitung zum Probezeitgespréch
Gesprachsformular
Formular zur Beendigung der Probezeit

I WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN
Intranet: Meine Personalthemen »
Personalentwicklung »
Eintritt und Einarbeitung neuer Mitarbeiter







Mitarbeitergesprache
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Mit der Etablierung der Mitarbeitergesprache im Jahr 2009/2010 verfolgen wir

als Arbeitgeber das Ziel unsere Unternehmenskultur zu starken. Diese soll durch
ein regelmaBiges Feedback der Fihrungskraft an seine Mitarbeiter gepragt sein
und eine offene Kommunikation gewahrleisten.

Insbesondere die Kompetenzanalyse der Mitarbeiter soll zuklnftig als zentrales

Element der Mitarbeitergesprache etabliert werden. Dadurch sollen individuelle
Potenziale ermittelt und gezielt gesteuert werden.

Jahrliches Mitarbeitergesprach
Karriere-/ Entwicklungsgesprach
Kompetenzanalyse

Zielvereinbarung




Mitarb eitergesprahe

Jahrliches Mitarpbeitergesprach

ANWENDUNGSBEREICH/ZIELGRUPPE

alle Mitarbeiter

ZIEL DOKUMENTE
Das Jahrliche Mitarbeitergesprach ist ein vertieftes Vier-Au- Anleitung zur Durchfiihrung von
gen-Gesprach zwischen dem Mitarbeiter und dem Vorgesetzten. Jahrlichen Mitarbeitergesprachen

Dabei wird das vergangene Jahr bzgl. Leistungen, Kompetenzen Gesprachsformular
und Zusammenarbeit reflektiert sowie die zukiinftige Entwick-
lung und Ziele geplant.

Der Mitarbeiter soll durch dieses Gesprach in erster Linie die PY Tiee
Wertschatzung seiner Fiihrungskraft erhalten. Dariiber hinaus Kombinieren Sie das Jahrliche Mitarbeitergespréch mit zusatzlichen
gibt es ihm Orientierung, Feedback sowie Transparenz iiber die Gesprachsbausteinen wie eine detaillierte Kompetenzanalyse oder

Zielvereinbarung.

Anforderungen.

ANSPRECHPARTNER i B WEITERFUHRENDE
GB PER — Team Recruiting und Entwicklung : INFORMATIONEN
Doreen Brummer [ ANWENDUNGSEMPFEHLUNG Intranet » Meine Personalthemen »
Telefon: 0351 458-2594 mindestens 1-mal jahrlich Personalentwicklung »
Doreen.Brummer@uniklinikum-dresden.de Dauer ca. 1 Stunde Mitarbeitergesprache

22



Mitarbeitergesprache

Karriere-/Entwicklungsgesprach

@®

ANWENDUNGSBEREICH/ZIELGRUPPE DOKUMENTE

Mitarbeiter mit Entwicklungswunsch Zunachst wurden fir die Hauptberufsgruppen an unserem Haus,

Mitarbeiter mit erkanntem Entwicklungspotenzial den Pflege- und Funktionsdienst und den Arztlichen Dienst, ein

Mitarbeiter, die eine Weiterbildung/ein Studium antreten Karriere-/Entwicklungsgesprach mit speziell definierten Kompe-
wollen tenzen entwickelt.

Mitarbeiter, die vor einer Befdrderung/neuen
Weiterbildungs- bzw. Aushildungsetappe stehen Fiir alle weiteren Berufsgruppen existiert ein allgemeines
Karrieregesprach.

Leitfaden
Gesprachsformular

ZIEL

Das Karriere-/Entwicklungsgesprach dient der individuellen

Karriere-/Entwicklungsgesprach speziell fiir Arzte

Laufbahnplanung eines Mitarbeiters. Dabei werden durch eine
detaillierte Kompetenzanalyse die Stérken sowie Verbesserungs- Karrieregesprach speziell fir Pflege- und Funktionsdienst

potenziale des Mitarbeiters ermittelt und konkrete Ziele inshe- Allgemeines Karrieregesprich

sondere Entwicklungsmaéglichkeiten geplant.

Auf Basis des jeweiligen Karrieremodells der Berufsgruppe erhalt
der Mitarbeiter Transparenz iber mdgliche Karriereetappen und
die dazugeharigen Anforderungskriterien.

EY ANSPRECHPARTNER I WEITERFUHRENDE
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung m ANWENDUNGSEMPFEHLUNG INFORMATIONEN
Doreen Brummer Anwendung als Alternative zum Jahrlichen Intranet » Meine Personalthemen »

Telefon: 0351 458-2594 Mitarbeitergesprach oder je nach Anlass Personalentwicklung >
Doreen.Brummer@uniklinikum-dresden.de Dauer ca. 1 Stunde Mitarbeitergesprache

23




Mitarb eitergesprahe

Kompetenzanalyse

ANWENDUNGSBEREICH/ZIELGRUPPE DOKUMENTE

Mitarbeiter mit Wunsch zur Einschatzung ihrer Kompetenzen Formular zur Kompetenzanalyse

zum gezielten Einsatz des Mitarbeiterpotenzials Kompetenzkatalog

zur Definition von Anforderungen an eine bestimmte Stelle

vor einer Beférderung

in der Probezeit

vor der Entscheidung fiir eine groBere Qualifizierungs- K&m;ﬁﬁf@ﬂz

maBnahme
vor einer Entfristung Erfahrv?)
innerhalb von Rotationsphasen eines Mitarbeiters 9 ¥
Wissen %@ * 9

e 4 & Ziele

ZIEL Qualitat

Die Kompetenzanalyse dient der detaillierten Bewertung der Pa Tiep

Leistungen, der Fahigkeiten und des Verhaltens des Mitarbeiters. Die Kompetenzanalyse ist fester Bestandteil des Karriere-/

. . . . Entwicklungsgespraches. Weiterhin kann sie variabel im jahrlichen
Dabei wird genau bestimmt, wo die Stérken bzw. Verbesserungs- Mitarbeitergesprach, separat in anderen Gesprachen sowie in der

potenziale des Mitarbeiters liegen, um diese gezielt zu entwickeln Rekrutierung eingesetzt werden.

Leistun9

bzw. zu steuern.

ANSPRECHPARTNER I WEITERFUHRENDE
GB PER — Team Recruiting und Entwicklung E ANWENDUNGSEMPFEHLUNG INFORMATIONEN
Doreen Brummer Analyse alle 2 bis 3 Jahre Intranet » Meine Personalthemen »

Telefon: 0351 458-2594 oder vor einer neuen Ausbildungs- bzw. Personalentwicklung »
Doreen.Brummer@uniklinikum-dresden.de Karriereetappe Mitarbeitergespréache

24




Mitarbeitergesprache

Zielvereinbarung

ANWENDUNGSBEREICH/ZIELGRUPPE

Mitarbeiter im AT-Bereich
Mitarbeiter, die explizit an der Erreichung von
Bereichszielen beteiligt sind

ZIEL

Die Zielvereinbarung ist eine spezielles Instrument zur Vereinba-
rung von besonderen Leistungen, die ein Mitarbeiter zu erbringen
hat. Diese Leistungen orientieren sich an den Zielen der Hoch-
schulmedizin Dresden, der Struktureinheit sowie des Bereiches
und sollen in folgenden drei Dimensionen vereinbart werden:

Qualitatsorientierung
Wirtschaftlichkeitsorientierung
Mitarbeiter-/Wissensorientierung

Das Gesprach dient dazu, die individuellen Fahigkeiten des
Mitarbeiters gezielt einzusetzen und somit den Erfolg sowie die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu erhéhen.

DOKUMENTE

Leitfaden — Erstellung von Zielvereinbarungen im AT-Bereich
Formular ,, Erfiillung der Zielvereinbarung vergangenes Jahr"
sowie ,Vorschlag Ziele fiir das Jahr ..."

(Zusendung durch GB PER)

SPerﬁSCA 5'

Realisty.
Messbar Istisch

4%
SMART

74

Aéze,oz‘/erf

B WEITERFUHRENDE

E ANSPRECHPARTNER m ANWENDUNGSEMPFEHLUNG INFORMATIONEN
Geschéftsbereich Personal Anwendung im Rahmen des Jahrlichen Intranet > Meine Personalthemen »

Ihr zustandiges Personalmanagementteam Mitarbeitergespraches Personalentwicklung »

Haus 1 1-mal jahrlich

Mitarbeitergesprache
gesp 25






Entwicklungsperspektiven

28
29
30
31
36
37
38
39

Unser Ziel als Arbeitgeber ist es, die berufliche und persénliche Weiterentwicklung der
Mitarbeiter entsprechend ihrer individuellen Voraussetzungen und Entwicklungsmdég-
lichkeiten zu foérdern. Zur Steigerung der Personalbindung und Motivation sollen mit
attraktiven Entwicklungsperspektiven allen Mitarbeitern die Kompetenzen vermittelt
werden, die zur Wahrnehmung ihrer jeweiligen Aufgabe erforderlich sind.

Fort- und Weiterbildung an der Carus Akademie
Weitere Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten
Modulares Fiihrungskraftetraining

Studieren am Universitatsklinikum

Stipendium fiir ausbildungsintegrierte Studiengange
Carus Job

Coaching

Teamentwicklung und Mediation




Entwidlungsperspektiven

Fort- und Weiterbildung an der Carus Akademie

Die Carus Akademie, das Aus-, Fort- und .
Weiterbildungszentrum des Universitatsklinikums CarusAkademie
Dresden, bietet ein umfangreiches Qua“fizierungs_ am Universitatsklinikum Carl Gustav Carus Dresden
programm zum ,Lebenslangen Lernen” an.

Fiir Mitarbeiter der Hochschulmedizin Dresden und fiir externe Pq Tipp

Interessenten bietet die Carus Akademie sowohl allgemeine als Gemeinsam mit einzelnen Abteilungen entwickelt die

. . o Carus Akademie auch bereichsspezifische Fortbildungen.
auch maBgeschneiderte Qualifizierungen. Dabei ist die Haupt-
Zielgruppe des Bildungsangebotes die Pflege. Das umfassende
Angebot beinhaltet neben speziellen beruflichen Fort- und
Weiterbildungsmdglichkeiten auch berufsgruppenibergreifende

Kurse sowie Trainings/Workshops fur Fiihrungskrafte.

LTt
{akiuelen afifespiogiarin enseba Weiere Angebote e

Informationen stehen auf der Webseite der Carus Akademie zur

Jahresprogram
2015 1 ogramm

Verfiigung.

CorusAkademie

Hochschuimedti Dresden

—_—l

ANSPRECHPARTNER I WEITERFUHRENDE
Carus Akademie/Berufliche Weiterentwicklung INFORMATIONEN
Carola Leibbrand Intranet » Carus Akademie

0351 458-3316 www.uniklinikum-dresden.de/
Carola.Leibbrand@uniklinikum-dresden.de bildung-und-karriere/carusakademie

28




Entwicklungsperspektiven

Weitere Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten

))Qméd{&a;erww& cok \ec@ wnserer Feglchen Am,yf&cwce
wnel ecne lvwesklow cn Le W‘-!«

Mit groBem Engagement bieten verschiedene Kliniken und Als Arbeitgeber férdern wir natlrlich auch die Teilnahme an
Bereiche eine Vielzahl an internen Schulungen an. externen Fort- und Weiterbildungen.

Beispiele fiir regelméBige Angebote: Unabhéngig welche EntwicklungsmaBnahmen unsere

3
— Mitarbeiter bevorzugen, unterstiitzen wir sie bei ihrer

Inhouseschulung , Grundlagen QM und internes
Audit” durch die Deutsche Gesellschaft fiir Qualitét
Kiinik und Polklinik fir
ISIMED-Kurse
Krankenhaushygiene:

Inhouseschulung , Handedesinfektion”, ,MRSA", uvm.

individuellen beruflichen Qualifizierung mit verschiedenen
Finanzierungsvarianten.

Uber die verschiedenen Angebote kénnen Sie sich direkt
in den einzelnen Struktureinheiten oder dber das Intranet

informieren.

EY ANSPRECHPARTNER I WEITERFUHRENDE
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung INFORMATIONEN

0351 458-2055 oder -2594 Intranet » News 29
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Entwidlungsperspektiven

Modulares Funrungskrattetraining

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter, die eine Fiihrungsaufgabe ausiiben
[1 Mitarbeiter, die vor der Ubernahme einer
Fiihrungsaufgabe stehen

ZIEL

Mit dem modularen Fihrungskraftetraining méchten wir
Mitarbeitern in Leitungspositionen wichtige Fiihrungs- und
Fachkompetenzen vermitteln und ihnen Instrumente fir den
Fihrungsalltag an die Hand geben. Durch eine moderne
Fiihrungskultur mit gut ausgebildeten Flihrungskréften wollen
wir nachhaltige Wettbewerbsvorteile in einem dynamischen
Marktumfeld erlangen.

Am Ende des Trainings erhalten Sie fir das Grundtraining

das(Zertifikat , Fiihrungskraft am UKD". Fir die erfolgreiche

Teilnahme am Grund- und Aufbautraining erhalten Sie das

u ANSPRECHPARTNER
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung
Kathrin Gnewuch
0351 458-2055
Kathrin.Gnewuch@uniklinikum-dresden.de

[J pETAILS

INHALTE

Grundtraining: Filhrungskompetenzen

Auftaktveranstaltung inkl. Potenzialanalyse
Fiihren in der Theorie

Filhren in der Praxis / Managementtechniken
Umgang mit Teamkonflikten

Selbst- und Stressmanagement

Aufbautraining: Fachkompetenzen

Grundtraining: 8 Tage (Zeitraum 6 Monate)
Eigenanteil Kosten: 150,00 €

Aufbautraining: 7 Tage (Zeitraum 6 Monate)
Eigenanteil Kosten: 150,00 €

Krankenhausmanagement / Controlling

Changemanagement

Qualitats- und Risikomanagement

Personalmanagement / Arbeitsrecht / Fehlzeitenmanagement

B WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN
Intranet » Meine Personalthemen »
Personalentwicklung »
Fihrungskraftetraining




Entwicklungsperspektiven

Studieren am Universitatsklinikum

Sie wollen sich fachlich und persénlich durch ein
berufsbegleitendes Studium weiterentwickeln
und streben nach einer langfristigen Karriere an
der Hochschulmedizin Dresden? Als Arbeitgeber
unterstltzen wir Sie dabei gern.

Unser Haus bietet engagierten und motivierten Mitarbeitern eine
finanzielle Forderung fir verschiedene Studiengange an der DIU:

Management fir Gesundheitsfachberufe, B. Sc.
[F1 Health Care Management, MBA

Palliative Care, M. Sc.

Clinical Research, M. Sc.

DIE WEITERBILDUNGSUNIVERSITAT DER TU DRESDEN

ANSPRECHPARTNER
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung
Kathrin Gnewuch
0351 458-2055 n WEITERFUHRENDE
Kathrin.Gnewuch@uniklinikum-dresden.de INFORMATIONEN
Intranet > Meine Personalthemen »

Doreen Brummer Personalentwicklung » Studieren am UKD
0351 458-2594
Doreen.Brummer@uniklinikum-dresden.de www.di-uni.de




32

Entwicklungsperspektiven

Management TUr Gesundheitstachberute, B. Sc

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter mit einer abgeschlossenen Ausbildung in
einem Gesundheitsfachberuf
leitende Mitarbeiter in Krankenhausern

ZIEL

Der Studiengang verfolgt das Ziel, Mitarbeiter in ambulanten
und stationdren Einrichtungen des Gesundheitswesens an
Anforderungsveranderungen auf dem Gesundheitsmarkt
vorzubereiten. Der Studiengang ist praxisorientiert und
wissenschaftlich fundiert.

Nach erfolgreichem Abschluss des Studienganges erhal-
ten Sie den international anerkannten akademischen Titel

[J ABLAUF
3 Jahre, berufsbegleitend
Vorlesungszeiten: 14- tagig —

Freitag bis Sonntag
6. Semester: Anfertigung der Bachelorarbeit

INHALTE

Modul 1: Einflhrung in das wissenschaftliche Arbeiten
Modul 2: Wirtschaftswissenschaftliche und rechtliche Grundlagen
Modul 3: Persénliche Handlungskompetenzen

Modul 4: Betriebswirtschaftslehre

Modul 5: Gesundheitsokonomie und -politik

Modul 6: Patientenmanagement

Modul 7: Versorgungsmodelle / Gesundheitsmarketing
Vodul 8: Evidence Based Medicine

Modul 9: Methodik des Lernens und Lehrens

Modul 10: Angewandte Inhalte der Grundausbildung
Modul 11: Bachelorvorbereitung

Studiengebiihren: 10.260 €

B WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN
Intranet > Meine Personalthemen »

Personalentwicklung » Studieren am UKD
www.di-uni.de




Entwicklungsperspektiven

Health Care Management, MBA

ZIELGRUPPE
INHALTE

leitende Mitarbeiter in Krankhausern,

sowie Mitarbeiter der Verwaltung Modul - Finanzierung und Organisation von Gesundheitssystemen

Arzte, die eine Weiterbildung im Bereich Vodu! 2: Krankenhausmanagement

Management anstreben Modul 3: Strategisches Management und Versorgungsmodelle
Modul 4: Qualitdtsmanagement und rechtliche Grundlagen
Modul 5: Evaluierung von Gesundheitsleistungen

ZIEL Modul 6: Prozessgestaltung und -optimierung

Das Ziel des Studienganges ist die Ausbildung von Managern, Studiengebiihren: 17.000 €
die die notwendigen Prozesse im Gesundheitswesen in den

néchsten Jahren mitgestalten und positiv beeinflussen wollen.

Dieser Studiengang erméglicht den Teilnehmern eine interdiszi-

plindre Ausbildung auf dem Gebiet der Gesundheitsékonomie.
Im Zentrum der Lehre stehen wissenschaftliche Grundlagen der

operativen Steuerung und der Finanzierung, strategisches Ma- '
nagement sowie Versorgungsmodelle des Gesundheitsbereichs.
Dabei wird die komplexe Realitat des Gesundheitswesens durch
Praxisorientierung und wissenschaftliche Fundierung vermittelt.
Nach erfolgreichem Abschluss des Studienganges erhalten
Sie den international anerkannten—
E WEITERFUHRENDE
[Q pAuEr INFORMATIONEN

2 Jahre, berufsbegleitend ein Kurswochen- Intranet » Meine Personalthemen »

ende monatlich (Freitag & Samstag) Personalentwicklung » Studieren am UKD

9 Présenztage pro Semester www.di-uni.de -
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Entwicklungsperspektiven

Palliative Care, M Sc.

ZIELGRUPPE

Arzte, Psychologen und andere Berufsgruppen, die im
Bereich der palliativen Versorgung oder angrenzender Ge-
biete (z.B. Psychoonkologie, Langzeitpflege, Krankenhaus-
seelsorge, Intensivmedizin, Hospizarbeit, etc.) tatig sind.

ZIEL

Dieser Studiengang vermittelt den Teilnehmern zentrale
Kompetenzen und wissenschaftlich fundierte Hintergriinde in
den Bereichen Medizin, Psychologie, Sozialwissenschaften,
Ethik und Organisationsmanagement. Dadurch erlangen die
Studierenden umfassende Handlungskompetenzen fir die
Analyse, Entwicklung und Gestaltung zeitgemaBer palliativer
Versorgungsstrukturen. AuBerdem erhalten Sie die Befahi-
gung zum wissenschaftlichen Arbeiten, zur Lehre und zur
Wahrnehmung von Leitungsaufgaben.

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiengangs erhalten

Sie den international anerkannten akademischen Titel

[J ABLAUF
2 Jahre, berufsbegleitend
4 Prasenzwochen pro Semester (Mo — Sa)
Prasenzwochen
(u.a. in Dresden, Gottingen, Jena)

INHALTE

Modul 1: Grundlagen |, Geschichte, Aufgaben und
wissenschaftliche Grundlagen von Palliative Care

Modul 2: Grundlagen I, Ethik, Recht und Philosophie von
Entscheidungen am Lebensende

Modul 3: Aufbau I, Infrastrukturen und fallbezogenes Arbeiten

Modul 4: Aufbau Il, Schwerpunkt Sinn und Tradierung

Modul 5: Vertiefung I, Palliative Care als multiprofessionelle und
interdisziplinare Aufgabe

Vodul 6: Vertiefung Il, Besondere Patientengruppen,
Kontroversen und Konflikte

Studiengebiihren: 17.000 €

B WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN
Intranet » Meine Personalthemen »
Personalentwicklung » Studieren am UKD
www.di-uni.de




Entwicklungsperspektiven

Clinical Research, M Sc.

um eine Spitzenausbildung fur Arzte und Wissenschaftler im Bereich der methodischen und praktischen
klinischen Forschung anzubieten. Der Studiengang beinhaltet den durch die Harvard Medical School
Boston angebotenen Kurs ,, Principles and Practice of Clinical Research (PPCR-Programm)”.

ZIEL

Dieser Studiengang bietet den Teilnehmern ein exzellentes Trai-
ning fir das methodische und praktische Vorgehen in klinischen
Studien. Dabei studieren die Teilnehmer im internationalen
Austausch mit Arzten und Wissenschaftlern aus verschiedenen
Landern mittels neuester Web-2.0-Technologie und Video-
Konferenzen. Auf diese interaktive und kooperative Art erhalten
Sie exzellentes Wissen und Fahigkeiten iiber den kompletten
Forschungsprozess von klinischen Studien. Weiterhin bilden die
Studierenden ein globales Netzwerk aus klinischen Forschern,
welches ihnen als Plattform fir eine internationale Forschungs-
kooperationen dient.

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiengangs erhalten Sie den

international anerkannten akademischen Titel—

INHALTE:

Module 1: Grundlagen der Klinischen Forschung

Module 2: Statistik

Module 3: Praktische Aspekte der Klinischen Forschung

Module 4: Studiendesign

Module 5: Workshops

Module 6: Organisation und Prasentation von
Forschungsprojekten

Studiengebiihren:
17.000 € (inkl. Gebiihren fir den PPCR-Kurs)
8.500 £ (fiir PPCR-Alumni)

Der Masterstudiengang ,,Clinical Research” der Dresdner International University (DIU) wurde entwickelt,

- MEDICAL SCHOOL, e

Beth [srae]l Desconess
Medical Center

n AKADEMISCHE LEITUNG
Dr. Ben llligens, Director of operations

[ ABLAUF
der Studiengang findet ausschlieBlich in
englischer Sprache statt
2 Jahre, in Teilzeit

PPCR, Harvard Medical School

Dr. Timo Siepmann, Site Director PPCR,
Universitdtsklinikum Dresden

@)
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Entwidlungsperspektiven

Stipendium ausbildungsintegrierte Studiengange

ZIELGRUPPE

Alle Studenten der Carus Akademie, die an einem
ausbildungsintegrierten Studiengang in Bachelor Pflege,
Physiotherapie oder Hebammenkunde teilnehmen

ZIEL

Die ausbildungsintegrierten Bachelorstudiengdnge findet be-
gleitend zur reguldren Ausbildung statt und bieten somit einen
optimalen Theorie-Praxis-Transfer. Um sehr gute Leistungen in
Praxis und Theorie zu wiirdigen, vergibt der Vorstand in jedem
Jahr Stipendien an ausgewahlte Studenten.

Engagierte und motivierte Studenten kdnnen eine finanzielle
Forderung von max. 50 % der Studiengebiihren erhalten.

ANSPRECHPARTNER
Frau Lohmann, Carus Akademie
0351 458-2695
Annette.Lohmann@uniklinikum-dresden.de
Doreen Brummer, GB Personal, n WEITERFUHRENDE

Dauer: 3,5 Jahre

P

Bachelorstudium

Ausbildung

"

Dauer: 3 Jahre

Team Recruiting und Entwicklung INFORMATIONEN
0351 458-2594 Intranet » Meine Personalthemen »
Doreen.Brummer@uniklinikum-dresden.de Personalentwicklung » Studieren am UKD

v' Studienabschluss
,Bachelor of Science”

v" Berufsabschluss



Entwicklungsperspektiven

Carus Job

yMewe Perspelbien dun Undiindiwn —

(¢

Lir Seredece vl Jegledrec See!

ZIELGRUPPE ZIEL

Mitarbeiter, mit dem Wunsch nach beruflicher Mit Carus Job wollen wir alle Beschaftigten, mit dem Bestreben
Weiterentwicklung nach Veranderung oder Qualifizierung, in Form einer bereichs-

Mitarbeiter, die sich auf Grund von strukturellen oder iibergreifenden Karriereplanung unterstiitzen. Dabei eruiert
personlichen Griinden verandern méchten der Job-Agent in einem 4-Augen-Gesprach die Kenntnisse und

Fahigkeiten des Mitarbeiters, seine Veranderungswiinsche und
weitere Entwicklungsmoglichkeiten am UKD. Weiterhin steht

s Jop Carus Job unseren Flihrungskréften beim optimalen Einsatz ihrer
m Mitarbeiter, entsprechend derer Kompetenzen und Potenziale,
’ beratend zur Seite.
Z v S
%;\\_—/\\“@

25,

pE/(TIVEN\M““\* DOKUMENTE

Leitfaden

E ANSPRECHPARTNER
GB PER —Team Recruiting und Entwicklung I WEITERFUHRENDE
Kathrin Gnewuch — Job-Agent INFORMATIONEN

0351 458-2055 Intranet » Meine Personalthemen »
Kathrin.Gnewuch@uniklinikum-dresden.de Personalentwicklung » Carus Job 37




Entwidlungsperspektiven

Coaching

ZIELGRUPPE ZIEL
Fiihrungskrafte Coaching ist eine Beratung fiir Personen mit anspruchsvollen
Nachwuchsfihrungskrafte Aufgaben und besonderen Funktionen in Unternehmen und

Organisationen. Es dient der Starkung und Stlitzung bei heraus-

fordernden Entscheidungen in Konflikt- und Krisensituationen

oder bei der Mitgestaltung von Veranderungsprozessen in

Unternehmen/Organisationen. Dabei bereitet es Ratsuchende
@ auf Kommendes vor oder reflektiert Erfahrungen.

LE\[ ﬂ Gernberate v S bei derVertlung enesexeren Coahs.

ANSPRECHPARTNER n WEITERFUHRENDE
GB Personal — Team Recruiting und INFORMATIONEN

Entwicklung Intranet » Meine Personalthemen »
0351 458-2055 oder -2594 Personalentwicklung » Coaching

38




Entwicklungsperspektiven

Teamentwicklung und Mediation

Teamentwicklung
ZIELGRUPPE

Teams bzw. Arbeitsgruppen aus jedem Bereich

ZIEL

Bei der Teamentwicklung soll ein gemeinsames Bewusstsein fiir
Ziele und Richtung der Tatigkeiten geschaffen werden. Durch
unterschiedliche Workshops wird ein Wir-Gefiihl und eine
gemeinsame Vision entwickelt. Motivation und Vertrauen wird
geschaffen — die Grundlage fiir eine erfolgreiche und effiziente
Zusammenarbeit.

E ANSPRECHPARTNER
GB Personal —Team Recruiting und
Entwicklung
0351 458-2055 oder -2594

Mediation

ZIELGRUPPE

Zwei oder mehrere Mitarbeiter, die sich in einem tieferen
Konflikt befinden und nach Ldsungen suchen

SR
UL

Mediation ist die Vermittlung in Konfliktsituationen/Streitfallen

ZIEL

durch unparteiische Dritte. Ziel dabei ist es, eine einvernehmliche
Losung zu finden, unter Berticksichtigung der Interessen und
Bediirfnisse beider Parteien.

39
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Ein aktives Betriebliches Gesundheitsmanagement betrachten wir als unternehme-
rische Aufgabe, denn gesunde und engagierte Mitarbeiter sind die Grundlage fir

den gemeinsamen Erfolg unseres Klinikums. Als Arbeitgeber ist uns bewusst, dass

die Komplexitat im Arbeitsalltag zunimmt. Aus diesem Grund hat die Erhaltung und
Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter flr uns eine wichtige Bedeutung. Ziel des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements ist es, die Arbeit gesundheitsférderlich zu ge-
stalten und die Mitarbeiter zu einem gesundheitsbewussten Verhalten zu befahigen.

42 Gesundheitszentrum Carus Vital
43 Betriebsambulanz

44 Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)




Betriebliches Gesundheitsmanagement

Carus Vital

®

Das Gesundheitszentrum Carus Vital bietet allen Mitarbeitern die ol
Madglichkeit, aktiv ihre Gesundheit zu férdern und zu starken. Fir einen ~~_ Carus Vital
Das Gesundheitsprogramm

A

Betrag von mtl. 10 € kann jeder eine Mitgliedschaft eingehen. @ o
In funf Schwerpunktthemen werden vielfaltige Leistungen angeboten:

m
7o\

Stress-
bewaltigung

Bewegung Erndhrung Entspannung

Zu jedem Themenfeld gibt es unterschiedliche Gesundheitsangebote,

vom Training an Fitnessgeréten bis hin zu verschiedenen Kursen, Vortragen,
Seminaren und speziellen Veranstaltungen. Dadurch mdchten wir unseren
Mitarbeitern einen physischen wie psychischen Ausgleich zur taglichen
Arbeit bieten.

Das Angebot ist im aktuellen Veranstaltungskalender einsehbar. Dieser steht
lhnen im Intranetauftritt des Carus Vital zur Verfligung.

ANSPRECHPARTNER
Mathias Roth [Q OFFNUNGSZEITEN
Betr. Ltr. Carus Vital UKD Service GmbH Mo — Fr 07:00 — 20:00 Uhr @ WEITERFUHRENDE

0351 458-3187 In Wintermonaten auch Samstagvormittag INFORMATIONEN

> carus-vital@uniklinikum-dresden.de geoffnet Intranet » Carus Vital




Betriebliches Gesundheitsmanagement

Betriebsambulanz

yHsere Sebriefsérrbe sidhern ecne
cnlisinelle obebswediinisde Vorsorge

Die Betriebsambulanz ist erster Ansprechpartner bei MaBnahmen LEISTUNGEN FUR UNSERE MITARBEITER:

zur Erhaltung und Forderung der Gesundheit von Beschaftigten

am Arbeitsplatz und dariiber hinaus. Durch die Nahe zu den Beratung in allen Fragen des Gesundheitsschutzes
Mitarbeitern, deren Tatigkeiten und Arbeitspldtzen sind unsere arbeitsmedizinische Vorsorge

Betriebsdrzte — zusammen mit den Fachkraften fiir Arbeits- Beratung und Begleitung bei Leistungswandlung und in
sicherheit — professionelle Partner in der Gefahrdungsbeurteilung besonderen Lebensphasen (z.B. Mutterschutz)

durch den Arbeitgeber und bei der Gestaltung von Arbeitsbedin- Schutzimpfungen

gungen. Mit ihrer arbeitsmedizinischen Expertise unterstiitzen sie Reisemedizinische Gesundheitsberatung
Mitarbeiter aktiv in Prozessen der Eingliederung und Wiederein-

gliederung sowie in sozialmedizinischen Fragestellungen. Dariiber

hinaus flieBen Ihre Erfahrungen in die Entwicklung von Gesund-

heitsférderungsprogrammen ein.

E ANSPRECHPARTNER
Frau Susanne H. Liebe
Leiterin Betriebsambulanz und des
Gesundheitsprogramms Carus Vital I WEITERFUHRENDE
Haus 70 INFORMATIONEN

Tel: 0351 458-2486, -7137 Intranet » Einrichtungen »
betriebsaerztlicherdienst@ Geschaftsbereiche »
uniklinikum-dresden.de Betriebsarztlicher Dienst
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

yer drivgec Sce wuriidh cns Arbeckstefec)”

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement richtet sich an
Mitarbeiter, die nach langerer Erkrankung bzw. haufigen Er-
krankungen wieder in das Arbeitsleben zuriickkehren. Dabei ist
das Ziel, die Arbeitsunfahigkeit des Mitarbeiters {iberwinden zu
helfen, weiteren Arbeitsunféhigkeiten vorzubeugen und somit
den Arbeitsplatz fiir den Beschéftigten zu erhalten.

Um fiir den Betroffenen die Wiedereingliederung so optimal wie
méglich zu gestalten, werden sogenannte—
gefiihrt. Bei diesem Gesprach werden die Krankheitsursachen
analysiert und gemeinsam ein MaBnahmenplan festgelegt. Der
Prozess der Betrieblichen Eingliederung wird auch dann einge-
leitet, wenn ein Beschaftigter auf Grund einer Schwerbehinde-
rung eine neue Tatigkeit aufnimmt.

ANGEBOTE ZUR INTEGRATION

stufenweise Wiedereingliederung

. .|

Verdnderungen der Tatigkeit

(Verringerung von Arbeitsbelastungen) oder der Arbeitszeit
leidensgerechte Arbeitsplatzgestaltung
arbeitsmedizinische Beratung

Arbeitsversuche

QualifizierungsmaBnahmen

oDoDE@

Suche nach einem neuen Arbeitsplatz

DOKUMENTE

Gesprachsbogen Riickkehrgesprach
Leitfaden Betriebliches Gesundheitsmanagement

B WEITERFUHRENDE

ANSPRECHPARTNER
Geschéftsbereich Personal

lhr zustandiges Personalmanagementteam
Haus 1 Betriebliches Gesundheitsmanagement

INFORMATIONEN
Intranet » Einrichtungen » Geschafts-
bereiche » Personal » Personalentwicklung »
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Austritt von Mitarbeitern

Der Austritt eines Mitarbeiters kann unterschiedliche Griinde haben. Unabhangig
davon welche Ursache vorliegt — uns ist es wichtig, dass wir stets einen respekt-
vollen und wirdigen Umgang miteinander pflegen. Der Weggang eines Mitarbeiters
ist meistens ein Verlust fur unser Unternehmen, denn es gehen sein Potenzial, sein
bereichsspezifisches Wissen und seine Erfahrungen verloren. Aus diesem Grund ist es
far uns von groBer Bedeutung, dass Mitarbeiter auch beim Austritt stets ihre Meinung
auBern kénnen und wir offen fur eventuelle Kritik sind.

48 Austrittsgesprach

49 Arbeitszeugnis




Austritt von Mitarbeitern

Austrittsgesprach

ZIELGRUPPE DOKUMENTE

Mitarbeiter, die ihre Berufstatigkeit am Haus beenden Anleitung zum Austrittsgesprach
Gesprachsformular

Anonymer Austrittsfragebogen
ZIEL

Das Austrittsgesprach dient dem abschlieBenden Austausch
zwischen Mitarbeiter und Flihrungskraft diber die Griinde des
Austritts, die Arbeitszufriedenheit sowie die gesammelten
Erfahrungen an der Dresdner Hochschulmedizin. Dabei soll die
Offenheit und Kritikfahigkeit unseres Unternehmens gezeigt
werden, indem der Mitarbeiter seine Meinung im Gesprach aber
auch Gber unseren anonymen Austrittsfragebogen kommunizie-
ren kann.

E ANWENDUNGSEMPFEHLUNG n WEITERFUHRENDE
E ANSPRECHPARTNER Protokoll anlegen INFORMATIONEN
GB Personal — Team Recruiting und informieren Sie den Mitarbeiter, wie seine Intranet » Meine Personalthemen »

Entwicklung Informationen weiterverwendet werden Personalentwicklung »
0351 458-2055 oder -2594 Dauer ca. 1 Stunde Austritt von Mitarbeitern
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Austritt von Mitarbeitern

Arbeitszeugnis

ZIELGRUPPE DOKUMENTE
Mitarbeiter, die ihre Berufstatigkeit am Haus beenden Hinweise zur Anfertigung von Arbeitszeugnissen
Mitarbeiter, die vor Anderung ihres aktuellen Arbeitsver- Muster Arbeitszeugnis

haltnisses stehen (z.B. Versetzung, Elternzeit, Wechsel des
Vorgesetzten) und ein Zwischenzeugnis wiinschen

ZIEL

]

Ein Arbeitszeugnis ist eine Referenz fiir den Arbeitnehmer im -
Sinne einer Beurteilung. Jeder Arbeitnehmer hat nach § 109 |
GewO einen Anspruch auf ein schriftliches, wohlwollend for- :

muliertes Zeugnis, welches das , berufliche Fortkommen nicht

erschwert”.

'"\\.

Wir beraten Sie gern bei der Erstellung eines Arbeitszeugnisses.

I WEITERFUHRENDE
E ANSPRECHPARTNER INFORMATIONEN
Geschaftsbereich Personal Intranet > Meine Personalthemen »

Ihr zustandiges Personalmanagementteam Personalentwicklung »
Haus 1 Austritt von Mitarbeitern
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Herzlich willkommen! Welcome!
Bienvenue! jBienvenidos!
HNob6po noxanoBatb! Bem-vindo!
Li~,» Mire Se Vijni! Pari Yegak!
Xos galmigsiniz! Welkom!
Dobre doshtil! #(if Velkommen!
Tervetuloa! dmayLommdgdoon
KaAwg npBare! FaATWTTH
Selamat Datang! . _iea
D'NX2nN D211 Benvenuto!
&2 % Kow kengiHizaep!

23 DobpenojoosTe! Sveiki!
Weéllkomm! ¢ ladsal Witamy!
Bine ai venit! Valkommen!

Gruetzi! [Oo6poagownu!
Vitajte! Bl | dufinausy
srde¢né vitame! Hos geldiniz!
NackaBo npocumo! Udvozoljiik!
Xush kelibsiz! Chao mtrng ban!
Cappa4Ha 3anpawaem! aSala oSl
Velkommen! Salve!

73 Nationalitaten — EINE Hochschulmedizin

Dresden University Medicine
73 Nationalities — ONE Team







